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LE VOTE DU COMIT E

o Seminaire prive, du 17 juin 2010;
g lransmissiondu projet de contratetd 0. wapport de presentation

Aux termesdel 0.4 r14117du CGCT :

« .. I'assembléelibérante prononcsur le choix au
delegataireetle contrat de delegation».

s 0 e f f eocfdrmeeent aux textes, sur une proposition de
habiitée & SEynerle contrat.

En effet, selonl 6.4 r14141du CGCT, le President « choisit » le
delegataireal 0 I 8esm@gmciations



LLes grandes etapes de la
procedure

x  Le 15 avril 2009 : publication de | 0 a pdocted f fler moree
communautaire

x_ Le 15juillet 2009: apresavis de la CDSP, quatre candidats sont admis
a presenterune offre.

x Le 4 decembre2009: trois candidats remettent une offre (retrait de la
SAUR).

x Le 15janvier 2010 apresavisde la CDSP,deux candidatssont admis a
negocier: Veolia Eau, et SuezenvironnementLyonnaisedes Eaux.

x Du 28janvierau 5 mai 2010 phasede negociation.

x Du 9au26mai 2010 phasede mise au point du projet de contrat.



UNE DOCTRINE INTANGIBLE DEPUIS
LE D EBUT DES OPERATIONS

U Respecter les textes et les principes (egalite de
traitementnondiscriminatiorettransparence)

I Creéerlesconditions de laconcurrence

u Minimiser | 0 a v aansodagte

UAnnuler | casy mi®Rdirnfeor endd iles n
candidats.



ACQUIS DE LA PROCEDURE

A Une concurrenceeffective.
A Un respectintegral desorientations du 9 avril 2009

A Des engagementssuperieursaux exigencespourtant
séveresdu cahierdescharges(DCQQP).

A Une baissesignificative desprix.

A Des Investissementsnouveaux finances sur la part
delegataire



Prise en consideration du dossier kst ensemble»
et Viry-Chatillon

Portee: 10 % des volumes vendus.

Solution adoptée.:

- de nouvellesoffresfondeessur le nouveaupérimetre;

- un _engagementsur un avenantdansl 6 hy pd® bhn
adhesiorau SEDIF de la CAEE danslesdeuxanssuivantla
signaturelelaconvention

NB : Le vote du Comite portera sur le projet de
contrat «sanskst ensemblex».



CHOIXDU D ELEGATAIRE
PROPOSE AU VOTE DU COMIT :E

Veolia Eauo Compagnie
genérale des Eaux



MOTIVATION.DE CE CHOIX

1- Application. objective de Ia gnlle doanal
communiguee aux candidats

2- Note globale: une differencede 0,69 point :

- VeoliaEau : 8,98
- Suez/Lyonnaise: 8,29.

3- Explication de | 0 ® ¢ @ssentiellement le sous
critere « prix »; la notation sur la « qualite de
service» estpratiquementidentique.



Notation globale des offres
(perimetre hors CAEE)

® VEOLIA Eau B SUEZ-Lyonnaise des eaux

8,98

8,20




POINTS CLEES DU PROJET
DE CONTRAT



Duree de douze ans :
un gain de 2¢ par m

A Cahier des charges: une solution de basesur une durée de
10ans et une solution variante obligatoire sur une duree de
12ans(pour evaluerles eventuelsgains financiers).

A Reésultat gain de 2 centimesaums3pour|l 6 od1Rans prix
moyenau 1°" janvier 2011

Choix de | 0 o MdoliaeEau sur 12 ans qui obtient la
) meilleure note du fait du prix (environ 5 Ml par an - 60MU
sur la dureedu contrat).
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ARCHITECTURE
FINANCI ERE



Une remunération risquee et interessee
(art. 42 et s.)

Seule partie versee
si le solde est negatif
(art. 42.2)

1° volet

maitrise des charges
0

i
doéoexpl oitatdi

40 % du solde greve de
la part fixe

Rémunératio

Part fixe

Part Variable

\- J

2¢ volet

U respect des objectifs
de qdalité deeserwce c e

40 % du solde grevé de
la part fixe

2% des ven
(part délégataire et
ventes en gros)

3¢ volet

U quote-part du solde
doexpl oi tati

20 % du solde grevéhde
la part fixe



Une remunération plafonnee a 9 %
(art. 42.6)

u Plafondde 9 % du produitdesventesd 6 dcdeeductiorfaitedes

sommespercuespour le compte de tiers : AESN, VNF,
assainissement)

a En casde depassement ecrétementet reversementdansia
caissedu SEDIF.

a En toute hypothese la rémunératioru delegatairae pourra
jJamaigexcederemontantdusolded 0 e x pl.oi1 t at I o1
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Un double systeme de penalites
financieres

U Les penalites financieres du cahier des
chargessontstipuleesu contrat(annexes, 7
et9).

UUne seconde batterie de penalités
financieres sanctionnerdes engagementslu
delégatairenotammentannexe89 40et45).



Une revision du prix tres encadree
(art. 371)

Un coefficient de productivité
contractuel (0,75 % par an) :

la hausse
des prix est minorée

CRTn=(1- pn) x(0,15+0,39 ILHT - E +o,25@+0,06 EMT +o,15TPlOA
ICHT - Eo FSDB, EMT, TPLOA,

H_/

Une formule simplifiée et classique

)

Un coefficient de
neutralité majoré a 15 %

LA REVISION NE PORTE
QUE SUR 85% DU PRIX

Quatre indices de révision
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Des engagements de productivite
sanctionneés financierement

A Un engagementcontractuel de productivite (Pn=
0,75% paranacompterde2014.

A Chagueanneeon comparel 0 ® v odffective desn
chargespar rapport a un montant de charges de
réference stipulé au contrat, en appliquant
| & e n g algpeoduetimite

A 40 % de la part variable de la remunération en
depend : selonle resultatout ou partieestreversau
SEDIF (cf. art37-2).
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QUALIT \E DE SERVICE

MAINTIEN DES ACQUIS
ET AMELIORATIONS
NOTABLES
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80%

69%
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54%

31%

20%

Convention actuelle hors
entretien/tiers

Projet de contrat hors
entretien/tiers

B SEDIF

Convention actuelle avec

Délégataire

A~ EAY

1%

entretien/tiers

Projet de contrat avec
entretien/tiers
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DEPLOIEMENT DE LA T ELE
RELEVE

Le béeneficepourl 6 us:ager

i unefacturation aureelavec4relevesparan;

i desservicesd 0 a i theletection des fuites, et d 0 a | feite,t e
notammentesServicesT eléot+» attachesilatelereleve

i desservicesd 01 nt e rew eas delfutegy notammentavec|a
gestiorefficacadelaligne«urgencéuites»

Les engagementscontractuels(assortisde penalites):

o d O tauxdecouvertureale100% alafin 2015

a d 0 nombredefacturesurlabased 0 ucansommatioméellede 95
% alafin 2015



ServO: controle en temps.reel du
seizige ot deelicquasite de Pecsa || =

A Le projet de contrat (article 153) inclut la creationd 0 wantre
d 6 0 b s e pemmanemntedinservicede | 0 eappeleServQ qui
comporterdesfonctionnalitéesuivantes

a gestioretcontroleentempsreeldel 0 e n deserbide,e

a preventiordesrisquegcontinuitésécurit@alimentairesirete),
a gestiordescrises

a Vveillesurl'évolutiondesservicesl'eau

Le ServOserappérationnehlafin de2011



