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GF:

le BE, c'ggt
une honte,
cest ignoble !..

Les auteurs
doivent
signer leurs<{
articles !

Directeur de la publication : Jean-Louis Bordeleau

Editorial

Les fonctions de haute responsabilité ne
vont pas toujours de pair avec la
compétence et le talent ! L'agence de l'eau
Seine-Normandie, établissement au service
du public, en fait la désastreuse expérience.
Depuis 4 ans, son personnel est démobilisé
et parallélement son efficacité et son image
sont dégradées. Le « Bassin Enchainé » a
favorisé I'expression de certains qui ont
connu dans des postes antérieurs, non pas
le secrétaire général car la laffaire est
entendue depuis son arrivée, mais le
directeur général. Des langues se délient...
GF y a laissé une réputation de pas trés
courageux dans l'acception classique du
terme, mais aussi par rapport au travail.
L'aptitude a la soumission est patente, « Le
débat qui n'a jamais eu lieu a Seine-
Normandie » éclaire le choix de GF par la
tutelle. GF, surnommé a Pagence Grand
Fainéant, a transféré bien vite le pouvoir et
$a responsabilité au secrétaire général (cf.
« Linterview presque imaginaire »).

Et quand ces états de fait sont dénoncés
par le Bassin Enchainé, le duo de direction
trouve honteux et ignoble des articles non
signés par leurs auteurs. Le directeur de
I'eau est bien évidemment de connivence et
nous lPa signalé. Vous prendrez
connaissance de son avis dans le Courrier
des lecteurs. Honteux des articles non
signés ! Nous restons bouche bée devant la
mauvaise foi de ceux qui imaginent que les
preneurs de risques pour dénoncer les
chaines du bassin (ne manquez pas le
27" épisode du « Joyau de la g
couronne ») vont spontanément

mettre leurs tétes sur le billot !

C’est faire injure & I'Histoire que\®,
d'oublier que les Résistants se
gardaient bien de se signaler aux

autorités d'occupation ou aux

autorités locales. lls avaient tous des noms
d’emprunt et le noétre, c'est FASLSN. Et
puisqu'on parle de référence a rlhistoire,
nous espérons que vous apprécierez notre
remake de « J’Accuse... ! ».

Enfin, nous incitons a une lecture fine fous
les décideurs pouvant rapidemment
contribuer & Oter ses chaines a notre
bassin. Merci d'avance

L’équipe rédactionnelle

-« Eau Rage ! Eau Désespoir !
Ne comptez pas sur GF ou FCB
comme jocker pour le quiz !

Le bassin
enchainé
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“La liberté de la presse ne s'use que si 'on ne s’en sert pas”

Le Joyau de la Couronne
2e épisode
Pour ceux qui auraient manqué le 1% épisode, la couronne c’est
le directeur, le Joyau son secrétaire général

Résumé de  [I'épisode
précédent : Non! Non!
L’Agence de [Eau Seine-

Normandie n’est pas le centre
de calcul pour Cap Canaveral,
Baikonour ou Kourou. Elle n'est
pas non plus la plate-forme
opérationnelle de la VPC
(comprenez Vente Par
Correspondance) des 3
Suisses, la Redoute et la
Camif réunies. Cependant,
son schéma directeur
informatique aura colité dici
2010 largement plus de 100
millions d'euros. Ce colossal
géchis nest pas lié seulement
aux montants  financiers
engagés; il est & mettre en
perspective avec la
taille  modeste de
notre établissement
et surtout a |

comparer aux
services rendus et a
l'ergonomie des
applications mises &
disposition des
agents ou  des
administrateurs.

t maintenant,
examinons  au
plus prés les autres
résultats |
Commencgons par
la Délégation a la Qualité.
Tout le monde a 'Agence a en
mémoire que notre FCB
délirant a été recruté (aprés une
sale affaire & Amiens ou il était
déja mis en cause dans un cas
de licenciement abusif) pour
mettre en place une démarche
qualité et obtenir le ou les

labels si gratifiants, si
recherchés, si désirés. Mais
trop peu honorable
(honorifique ?) pour un

ingénieur de ce calibre, une
délégation qualité lui a donc

été créée, qu'il superviserait.
Aprés 12 ans, nous en sommes
au troisiéme délégué et toujours
pas de certification... ni 9000, ni
14000, ni 18000, ce sont
devenus des mots obscénes.
De toutes maniéres, vous

répondrait-il, /e but principal de
l'affaire était de faire passer en

douceur un flicage généralisé.
Qui peut oser dire que ce n'est
pas réussi? Pas d'inquiétude
cependant pour tout ce
personnel, trié sur le volet, qu’il
serait dommage de laisser
inoccupé : si on ne fait plus
dans la qualité, allons-y pourla

reconversion dans la
communication et les
redevances nouvelles. Allez

comprendre, « Qualité, qualité,
que de crimes ... » !
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J’Accuse... !

« J'”Accuse le
secrétaire général d'étre [l'ouvrier
diabolique d’une ceuvre néfaste perpétrée
depuis 12 ans par des machinations les
plus saugrenues et les plus coupables. »
« J’Accuse le directeur de
s'étre rendu complice, tout au moins
par faiblesse d’esprit, et d’avoir eu entre
les mains les preuves certaines de cette
oeuvre, de les avoir étouffées, de s'étre
rendu coupable de ces crimes de lése-
humanité et de lése-justice, dans un
but politique et pour sauver sa
peau. »
« J’Accuse le
directeur de leau de s'étre
rendu complice du méme crime,
sans doute par cet esprit de corps
qui fait des bureaux des X rarche
sainte, inattaquable. »

«J’Accuse le cabinet du
ministre de n’avoir pas fait une
enquéte légitime, jentends par la
une enquéte de la plus honnéte
impartialité. »

« J’Accuse certains

experts aux écritures d'avoir fait

des rapports mensongers et
frauduleux, a moins qu’un examen
médical ne les déclare atteints d’une
maladie de la vue et du jugement. »

« J’”Accuse les trois
premiers cités d’avoir mené une
campagne abominable pour museler
et jeter le discrédit sur les
représentants des  personnels,
particuliérement le SNE-SU, la CGT
et FO afin d'égarer l'opinion et
couvrir leur faute. »

«J'Accuse enfin le duo
infernal d’avoir violé le droit, en
licenciant des agents sans cause justifiée,
ou sur pieces restées secrétes, et jaccuse
le 3°™ qui fait la paire, d’avoir couvert
cette illégalité, par ordre (ou par lacheté),
en commettant & son tour le crime
juridique de condamner sciemment des
innocents. »

Et comme Mimile le disait si bien : « mon
devoir est de parler, je ne veux pas étre
complice...». Merci Mimile et ... Réveillez-
vous, les Argentiques !
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Suite de la page 1 Le Joyau de la
couronne

. Poursuivons par la Direction des
Ressources Humaines (et 13, ¢a fait
mal !). 4 directeurs se sont succédés a
ce poste stratégique. La premiére
rapidement écartée du systeme a été
mise au placard, placard doré mais
placard tout de méme. Le deuxiéme a

abandonné [I'Agence au bout de
quelques années pour se réfugier dans
son corps d'origine. Il en est mort

depuis, le malheureux. Le troisiéme n'a
résisté que quelques mois, bien
heureux aujourd'hui d'étre "sorti des
griffes du diable" (sic) mais avec une
dépression plus longue que son
mandat. Le quatriéme vient d'arriver et
commence a comprendre son malheur
de préte-nom et d'exécutant des
basses-ceuvres ; assumera-t-il
longtemps un « état argentique » (cf. Le
bassin enchainé N°2)? Il ouvre (ou
ferme ?) les yeux sur des réalités
désastreuses et méme honteuses :

- un salarié quittant I'agence ne sera
remplacé que 10 a 12 mois plus tard,
voire jamais ; sauf, bien entendu, s'il
s'agit d'un poste placé sous la
responsabilité directe de notre Joyau...
ou de celle d'un de ces potes (ces

tristes sires en ont toujours...)
Performance ! Ingérence | Mal
gérance !

- la gestion du changement de statut
pour le personnel... un cataclysme :
Seulement 62 repyramidages pour
Seine-Normandie, 1a ou les autres
agences en ont obtenu une centaine.
Une conduite de lentrée dans ce
nouveau statut tellement opaque,
discriminatoire, injuste, que le
personnel s'est mis en gréve et I'a fait
savoir aux membres

des instances du bassin

(cette gréve, hélas, a

glissé sur les perles de

notre couronne comme

} gouttes d'eau sur

plumage de canards déchainés). Mais
notre Joyau a réussi a faire l'unanimité
syndicale.

- la réorganisation générale des
services du siége... une merveille, un
morceau d'anthologie ! Sans épiloguer
car nous en reparlerons sans doute,

signalons les dégats humains, le
gachis de compétences, la
démotivation et inquiétude

généralisée : ol sont les objectifs qui
sous-tendent la déclinaison nouvelle
des moyens ? Ne devraient-ils pas étre
établis (un peu discutés, au moins)
avec l'équipe de direction ? Peut-on
rester des mois et des mois dans une
désorganisation voulue, imposée et
subie ? Un seul exemple au
printemps 2007, la Direction de la
Communication a été supprimée ce qui
a servi dunique motivation au
licenciement de son  Directeur.
Cependant, le besoin persiste, la
« consultation du public » s'impose, et
vite, méme au bassin Seine-
Normandie ! Et pourtant la « toile »,
média incontournable reste muette : la
collegue qui a les compétences et
souhaite assurer pleinement la mission
de webmestre est depuis des mois,
suite a 'éclatement de sa direction, en
« affectation provisoire » a la DRH... A
Pusure, elle a craqué, ils ont réussi a
lui imposer un autre poste, la couronne
ayant fait savoir trés officiellement que
la mission de webmestre ne lui
semblait pas plus utile a l'agence que
celle d'un DirCom (vous savez, celui
quils ont licencié a 6 mois de la
retraite...). Elégants, vraiment, comme
procédés ; Ailleurs, on appelle ca
harcélement moral. Et ce n'est qu'un
exemple.

N'oublions pas la Direction des
Actions Juridiques et Economiques.
Son responsable ne se vautrant pas
dans la totale allégeance voit ses
missions et prérogatives réduites de
jour en jour. Les effectifs ont fondu,

(A\reste une poignée d'agents,
peut-on I'appeler encore
"’7 2 direction ? Hélas, il suffit

d'attendre que la réorganisation

X

2 soit arrivée a son terme (si terme

il doit y avoir)...

Enfin, et c'est trivial ! Un mois
aprés la prise en main des
Services Généraux par le Joyau
de la couronne, les agents nont
plus dordre de mission pour
pouvoir se déplacer sur le
terrain, les photocopieurs-
imprimantes ne fonctionnent plus
pour cause de mauvaise qualité
de papier, nos jardiniers-
handicapés sont malmenés
etsurtout... Y'A PLUS DE
PAPIER !!! (dans les toilettes).

.
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Le Bassin Enchaine -

°3 - Mars 2008

Le débat qui n’a jamais eu lieu
a Seine-Normandie

Le DirGé clame & Penvi que la
réorganisation qu'il met en place
est une né-cé-ssi- té et qu'elle est
fondée sur des objectifs

majeurs :

- les directions de
secteur doivent assurer
la totalité des missions
opérationnelles,

- les services du

siege (ou ce qu’ilen
restera apres le «grand
dérangement»), sont
en charge de la
stratégie, ils n’ont pas a avoir
de compétences techniques.

Si  tant est que [loutil
informatique le leur permette,
les directions de secteur se
retrouvent au coeur du métier
de l'agence de l'eau, instruire
des dossiers d’aide financiére
et recouvrer des redevances ;
gratifiant en apparence et
puis... ¢a fera la nique aux
gens de Nanterre.

Derriere l'apparence, les
perspectives pourraient étre
plus  dramatiques. Les
inconvénients de ce type de
réorganisation argumentée
par les seuls moyens ne
sont pas étudiés, le débat
n’est pas ouvert sur le sujet,
le comité de direction n'a
méme pas eu a en
connaitre, non plus bien
entendu que le comité paritaire !

A défaut de débat, posons des
questions.

- Pas de compétences techniques ni
de spécialistes au siége ; l'existant
va-t-il étre transféré en directions de
secteurs 2 A moins qu'il y ait des
besoins dans les délégations
régionales de FTONEMA ?

- Si le personnel du siége est coupé
des missions opérationnelles, va-t-il
pouvoir  établir des stratégies
pertinentes et réalistes, aisées a
mettre en ceuvre par les collégues
de terrain ?

- Plus que jamais, avec le rapportage
DCE a Bruxelles, on ne peut se
contenter de sous-bassins
juxtaposés, une synthése au niveau
du district doit étre réalisée. Sera-t-
elle possible si les services du siége
ne sont pas en cohérence avec une
politique  d'intervention  vraiment
décentralisée ?

- Le formatage a l'identique imposé &
toutes les directions de secteur n’est-
il pas absurde ? L'adaptation au
contexte local n'est-elle pas une
nécessité ?

L’encadrement ne doit-il pas faire
avec les ressources humaines et les
potentiels existants ?

Et si derriere  ces
questions se cachaient
d'autres questions...

- Cette réorganisation
opaque et fumeuse ne
vise-t-elle pas un
éclatement en autant
de petites agences que
de sous-bassins ?
n’envisage-t-on pas
des mariages forcés
avec DRIRE,
DIREN, pdles de
compétences, etc ?
- N'imagine-t-on pas
transférer les
compétences du
siége vers d'autres
organismes tels que
ONEMA, IFEN,
AFSSA,  INERIS,
etc ?

- Ne s'agit-il pas tout
bonnement de garder
des possibilités d’accueil
pour les pistonnés du
pouvoir en place qui dit

a ses fonctionnaires
« accrochez-vous au
pinceau, je retire
I'échelle » ?

- A moins quil ne
s'agisse de la vieille
rancceur minable des

hauts fonctionnaires qui n’auraient
toujours pas digéré la concurrence
des agences, jeunes et riches ?

- Quoique... et ¢a ferait un bon titre
de mauvais film : « main basse sur
le mag'eau » ?

En tous cas, et pour conclure sur ce
débat qui n'a jamais eu lieu, si le
directeur de l'eau a cru contrer une
agence Seine-Normandie qui lui
faisait de 'ombre en lui offrant ce
directeur général peu compétent et
tellement soumis, mal lui en a prit.
Aujourd’hui, la disparition de la
direction de I'eau est une certitude et
la problématique de 'eau se trouve
éclatée dans 2 ou 3 directions d’'un
ministére qui n'a méme pas inclus
cette thématique au « Grenelle de
I'environnement ».  Qui  pourrait
parier sur une politique de l'eau
forte, cohérente et assez dynamique
pour que la France respecte les
exigences de la DCE, sans les
agences de l'eau ? Qui pourrait ne
pas étre inquiet en constatant le
nombre de bureaux vides et de
postes vacants & I'Agence de l'eau
Seine-Normandie ?
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La mare dans le bassin

Le Bassin Enchainé - N°3 - Mars 2008

Les interviews (presque)
imaginaires
Rencontre de notre alerte reporter
avec LE secrétaire général

e bassin enchainé : voila prés de 12 ans que
—=vous étes a lagence l'image méme de la
réussite ; recruté pour mettre en oeuvre une
démarche qualité - mission assez anecdotique
pour ne pas vous en étre acquitté - et vous
disposez a ce jour de pouvoirs considérables.
Détenez-vous une recette miracle ?

FCB : je me dois de préciser votre propos, cest
de fous les pouvoirs que je dispose, il n'y a bien
que le DG & lignorer, dont les rodomontades et
quelques roulements d'épaules ou avancées du
menton n'abusent personne.

BE : alors, comment pratiquez-vous ? Quelle a
&té votre stratégie ?

ECB: ma recette a toujours été relativement
simple, elle s’appuie sur 4 fondamentaux :

1) Je ne signe jamais rien d’'essentiel ni ne
laisse de traces écrites ; mes collaborateurs ou le
DG sont les signataires des documents ou actes
d’'importance ;

2) Sous couvert de «Qualité», jai vendu
les « réseaux métiers », mes collaborateurs
participent systématiquement a chaque réunion et
me voici au fait de toutes les infos stratégiques de
établissement et méme des états d’ame du
personnel |

3) Je pratique le « péremptoire », je parle haut,
j'affirme - méme et surtout si je ne sais pas - je
bluffe, je ment quand cest utile — ou pour
m’entrainer - je dénigre autant que faire ce peut,
je me contredis sans rougir.

4) Jutilise mes obligés - ceux qui savent
d'instinct ou est le bon coté du manche - je sais
les récompenser et le peux, puisqu'a ce jour je
concentre fous les pouvoirs. Je fiche la trouille
aux autres cadres ou les empéche de travailler. Je
les usent en refusant les remplacements de
poste ou en cassant leurs collaborateurs. Quant
aux miens, je les tiens d’'une main de fer et me
garde bien de les soutenir dans les tempétes.

BE : ah, voila qui sort du commun ! pouvez-vous
nous préciser les avantages de ce dernier aspect
de votre stratégie ?

ECB : mes collaborateurs prennent conscience
des limites de leur compétence et ainsi de mon
réle indispensable a la garantie de leur situation
actuelle et a venir ; eux aussi
ont peur, dautant que je-—
prends garde & les recruter a
contre-emploi ou en limite de
compétence pour les
déstabiliser.

BE : les efforts que vous avez
déployés vous ont sans
conteste donné le pouvoir,
mais ont-ils donné de bons
résultats pour la performance
de l'agence ?

ECB : la réussite ne se mesure
pas a laune de [lceuvre
accomplie. C’est vrai qu’en 12
ans j'ai tout raté ou presque.
Mais la n'est pas le probléeme,
ma seule satisfaction est de
détenir un pouvoir croissant.

BE: mais alors
puisque vous détenez poyyoig , &'iMPORTANT, &

tous les pouvoirs, que N’E.sT Pﬁs L OE:/VAE‘Accum’ur

vous reste-t-il A L IMPORTANT, C'EST(E, fbwom
glaner ? PARCE QuE SANS tiE Poz/l/nm,
FCB: fai réussi a ©M WEsT RIEw!
piéger FG : sur mes/ 1L

Je NoTE! |
CEST PARFAIT
PoUAR TERMINER.
MA PAGE.

conseils avisés, il a faitﬁ
tellement de bourdesv
quil ne pourra me"ll
dégager si son mandat
est renouvelé; s'il nej, —
l'est pas, un nouveau?

DirGeé sera% //f {-—:

complétement a ma
main puisque je saurai/

tout et lui rien. Ne vou: l
inquiétez pas pour moi,
jai déja fait le coup 2

../
foiset clest toujoursm v/ouls/.!Kl

aussi jouissif !

’LDRSW ‘o) ESTA LA TETE ﬁu |

Propos (presque) recueillis par
N’athalie Késako Mauricette

Quiz : qui sait répondre ?

ontrole de gestion :

Mettre en responsabilité le personnel puis

effectuer un contréle a posteriori n'est pas
critiquable. La DBCG met donc en ceuvre des
procédures visant a décortiquer, analyser les
résultats et les pratiques de ceux qui se sont vu
confier des délégations importantes en matiére
budgétaire.
Mais pourquoi donc les deux entités les plus
consommatrices de crédits, a savoir la MOI et feue
la DEPEE, n'ont-elles pas bénéficié de ce type
d'investigation ?
Gestion du temps du travail :
Il est normal que le personnel consacre son temps
de travail a ce pourquoi il est rémunéré. Le
secrétaire général y veille, en tout cas pour les
autres. Il est naturel, dés lors qu'un agent dispose
de compétences reconnues dans le domaine de
'eau, qu'avec modération, il puisse sur son temps
de travail en faire bénéficier quelques partenaires.
Les frais de déplacement et de logistique sont a la
charge du demandeur. Pour des prestations plus
longues, t'agent doit fort logiquement prendre des
congés car il est rémunéré et pris en charge. Notre
secrétaire général dispose de compétences en

- cynégétique et droit de la chasse. Aussi, chaque

année, il assure des formations au personnel de
I'Office National de la Chasse, cousin bien éloigné
des agences de l'eau... Ces formations ont lieu
dans des contrées lointaines o la mer est toujours
bleue.

Qui assure les frais de déplacement? Le temps
consacré est-il imputé sur les congés ?
Manifestation scientifique et technique :

Le PIREN SEINE tient son colloque annuel.
Nouvellement responsable, le directeur de la DEMA
prononce [lallocution d'ouverture et, a la grande
surprise de la communauté scientifique qui n'en est
toujours pas revenue, il rappelle que rien jusqu’alors
n'a été réalisé sur les milieux aquatiques, mais qu'a
I'avenir, on va voir ce qu’on va voir...

Mais quelle éminente découverte scientifique a donc
fait PM qui va permettre, enfin, de restaurer la
situation ?

Le courrier d’un Haut-
Fonctionnaire lecteur

« Cher
monsieur, ce
pastiche
prendrait toute
sa saveur si il
n’était anonyme.
Si la caricature
et le mode
satirique est
souvent [larme
des forts, et
permet  parfois
de faire passer
des messages,
la rendre
anonyme
réduit au
des
méprisables
ne fait
révéler la
lacheté de son
auteur.
Cordialement,
Pascal
Berteaud-
Directeur de
r'eau-MEDAD »

Réponse de [I'équipe de rédaction :

merci,
monsieur le Directeur, de nous adresser votre

opinion qui est la 1% a étre... négative parmi les
nombreuses recgues. Une précision cependant
qui vous aura certainement échappée (on peut
comprendre que votre colére vous aveugle) ce
qui aura faussé vos propos : il convient de nous
appeler « madame » ; LE BASSIN ENCHAINE
n'est pas anonyme puisqu’il est [organe
d’expression de 'Armée Secréte de Libération
de Seine-Normandie qui au passage est fiere de
vous indiquer que son nombre de membres croit
régulierement. Salutations ! ASLSN

Réaction d’un lecteur attentif

« Dans le n°2 de votre salutaire périodique, vous
faites allusion au risque de condamnation de la
France par la commission européenne en raison
de ses manquements a la Directive Eau
Résiduaire Urbaine (DERU). Je partage cette
crainte, mais I'Agence (les agences) n'a-t-elle
pas une part de responsabilit¢ dans cette
situation ? « L'enfer, c’est les autres » bien sar...
Mais  n’aurions-nous pas di peser sur les
décisions ou les non-décisions des élus ? Facile
de dire que les préfets et les tutelles sont
responsables. Les agences disposaient et
disposent du moyen de convaincre : I'argent, et
qui plus est pour la bonne cause. Nous avons
notre part de responsabilité d’autant que dans un
passé pas si lointain nous avons eu des
difficultés & consommer nos sous et dailleurs on
nous en a piqué une partie...

Un collégue convaincu du potentiel énorme des
agences de I'eau »




